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Modalités et bulletin d'inscription pages 82 et 83  
et sur http://formation.apf.asso.fr
N° DA : 11750376875
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Professionnels exerçant une fonction d�encadrement 
d�Øquipe : directeurs, chefs/responsables de service, 
cadre de santØ�
Encadrer une Øquipe dans un Øtablissement ou un 
service du secteur sanitaire, social ou mØdico-social.
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Consultante/formatrice dans le secteur 
mØdico-social.

Susciter l�adhØsion et mobiliser les Øquipes pour rØpondre aux nouveaux enjeux et accompagner le changement.
Le secteur sanitaire, social et mØdico-social traverse d�importantes Øvolutions (loi HPST, changement de 
logique budgØtaire, Øvolution des modes d�accompagnement�) obligeant les Øquipes d�encadrement à 
adapter les organisations et les modes de management. Le cadre est le garant de l�accompagnement des 
Øquipes au quotidien ; il est Øgalement personne ressource en matiŁre d�appropriation d�un environnement 
professionnel en mouvement et participe à une adaptation rØguliŁre des organisations.
Cette formation, appuyØe sur une analyse de la fonction d�encadrant, apportera à chacun des outils et 
mØthodes pour renforcer ses compØtences managØriales dans un contexte de changement.
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� �Situer les enjeux de la fonction d�encadrement 

dans un contexte en mutation.
� �DØfinir sa place et son rôle au sein de l�institution en 

repØrant les caractØristiques de la fonction de cadre.
� �Mobiliser et susciter l�adhØsion ; construire une 

culture d�Øquipe dans un contexte de changement.
� �Renforcer ses pratiques opØrationnelles de 

management.
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� �PØdagogie interactive et dØmarche inductive.
� �Travaux d�intersessions visant le dØveloppement des 

compØtences opØrationnelles et l�expØrimentation 
des mØthodes et outils proposØs.

� �SØquences de suivi et d�accompagnement « à distance�» 
jusque dans les 3 mois qui suivent la formation.

� �Évaluation des compØtences et des pratiques 
managØriales en dØbut et fin de stage 
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Les principales Øvolutions du secteur sanitaire, 
social et mØdico-social � 1 jour
� �La comprØhension de l�Øvolution des politiques 

publiques.
� �L�Øvolution de la relation avec les financeurs 

(appels à projets, multi-financements�).
� �L�appropriation de nouvelles logiques (Øvaluation, 

dØmarche qualitØ, continuitØ des parcours�).
� �La connaissance de l�Øvolution des besoins des 

publics, des techniques, des pratiques, des 
expØrimentations�

Se positionner en tant que cadre dans un 
environnement en mutation � 1 jour
� �Les diffØrents styles de management.
� �La posture managØriale dans un contexte de 

changement.
� �La communication managØriale au service de 

l�accompagnement au changement.
Le management par objectifs : du projet 
associatif aux objectifs individuels � 1 jour
� �Le projet d�association/d�Øtablissement, outil de 

management.
� �L’adhØsion des Øquipes pour une dØclinaison des objectifs.
L�accompagnement des Øquipes au changement 
� 2 jours
� �Les Øtapes du changement : identification pour une 

meilleure appropriation.
� �La lØgitimitØ du changement : les clØs de 

l�accompagnement. 
� �La gestion du phØnomŁne de « rØsistance » et la 

prØvention des conflits.
� �L�appui aux Øquipes : intØgrer l�accompagnement 

au sein des organisations de travail.
Les enjeux d�une coordination multidisciplinaire�: 
mobiliser l�environnement � 1 jour
� �La coordination d�intervenants professionnels 

diffØrents�: favoriser l�Øcoute, l�Øchange de pratiques 
et la collaboration professionnelle.

� �Mobiliser les acteurs impliquØs autour d�un projet 
commun tout en prØservant les « identitØs culturelles 
propres ».

Mobiliser les Øquipes dans une dØmarche 
partenariale � 1 jour
� �Les diffØrentes formes de partenariat et de 

coopØration� : avantages, inconvØnients, risques 
managØriaux.

� �Les facteurs de rØussite et les leviers à mobiliser 
dans une dØmarche d�ouverture des Øquipes 
professionnelles.

� �L�Øvaluation collØgiale des projets de partenariat 
comme outil de valorisation des actions conduites. 

DurØe : 7 jours
rØpartis en 3 sessions 
Dates : 18 et 19 octobre ;
14 au 16 novembre 2018 ;
13 et 14 dØcembre 2018
Prix : 1 610 �
Lieu : Paris


